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3.2 マレーシア空港ホールディングス（MAHB） 
(1) 質疑応答 

① クアラルンプール国際空港の貨物戦略について 

（質問）クアラルンプールは、立地および多様な交通モードとアクセス可能の面で強みがあるが、シー

&エアーの促進も MDEC は検討しているのか。 

（回答）シー&エアー（マレーシアへの輸入は船舶、輸出は航空輸送を想定。輸入の時点で荷受人は決

まっておらず、クアラルンプールで保管して荷受人が決まったら即時届けられるよう空輸）の

他トラック&エアー、レール&エアーも検討している。 

 
② アリババとの連携について 

（質問）アリババの倉庫の建設と運営について。 

（回答）MAHB は建設のための諸手続きを行い、アリババは倉庫の設計と運営を行う。建設費はアリバ

バと MAHB が共同で出し合う。MAHB は 30%の収入を得るのみで運営には関与しない。 

（質問）アリババの倉庫の建設・運営とエアバスの MRO 施設の違いについて。 

（回答）MAHB とアリババは JV 関係にあり、倉庫の運営主体であるアリババから MAHB は 30%の収

入を得る。エアバスに対しては、土地を貸与しているのみで、一定の賃料収入が入る形である。 

（質問）アリババの倉庫運営等から得られる収益を何に投資することを考えているか。 

（回答）未定である。 

 
③ 貨物事業への投資目的について 

（質問）電子化や貨物事業の活性化は、国や地域の発展のために実施しているといえるか。 

（回答）MAHB の株式について、政府保有の投資会社が 30%、年金投資ファンドが 20%、残りは政府

以外が有する。約 50%は国民が有しているという意識から公益に資することを重視している。 

 

 
図 MAHB ヒアリング時の光景（1/2） 
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図 MAHB ヒアリング時の光景（2/2） 

 
(2) 現地でのプレゼン資料 

 

 

図 MAHB プレゼン資料の一部（1/3） 
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図 MAHB プレゼン資料の一部（2/3） 

 

 
図 MAHB プレゼン資料の一部（3/3） 

 

※ プレゼン資料（パワーポイント）の入手が困難だったため（閲覧のみ）、現地で撮影した写真から重要なものを選

定して掲載している。 
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(3) アリババ倉庫（建設中）の視察 

MAHB ヒアリングの後、担当者の案内によりアリババグループが建設中の倉庫（2020 年第三四半期

オープン予定）を視察した。 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

図 クアラルンプール国際空港内の建設中アリババ倉庫（1/4） 

 

 

 
図 クアラルンプール国際空港内の建設中アリババ倉庫（2/4） 
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図 クアラルンプール国際空港内の建設中アリババ倉庫（3/4） 

 

 
図 クアラルンプール国際空港内の建設中アリババ倉庫（4/4） 
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資料編Ⅱ アジア交通学会 第 13 回国際会議概要 

1. 会議概要 
海外空港視察に関連し、スリランカの首都コロンボで開催されたアジア交通学会（EASTS）第 13 回

国際会議のテクニカル・セッションにて報告を行った。本編 1 ページに図示した「空港の物流機能強化

による効果波及イメージ」の考え方をビジネスモデル（アイデア）として提案したものであり、学会で

の質疑応答を経て、空港運営者の貨物部門への投資で生じた波及効果（リターン）をどのように計測す

るかなどの課題も再認識した。以下に会議概要を記す。 
 

表 アジア交通学会 第 13 回国際会議の概要 

会議名 アジア交通学会 第 13 回国際会議（The 13th International Conference of Eastern Asia 
Society for Transportation Studies） 

主催 アジア交通学会（Eastern Asia Society for Transportation Studies、略称 EASTS） 
日時 2019 年 9 月 9～12 日 
開催地 スリランカ コロンボ 
会場名 ウォータース・エッジ（Waters Edge No. 316、Ethul Kotte Road、Battaramulla、Sri 

Lanka） 

 
表 学会プログラム概要 

 
出典：EASTS ウェブサイト“13th Conference in Colombo Conference report” 
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2. 発表概要 
アジア交通学会 第 13 回国際会議のテクニカル・セッションでの発表概要を以下に記す。 
 

表 テクニカル・セッションでの発表概要 

発表タイトル Introduction about business model of investment in the cargo sector at the airport 
著者名・所属 Daisuke SASAOKA 

Jun KIMATA : 
Chuo Fukken Consultants Co., Ltd, Osaka, 533-0033, Japan 

Masahiro KASAMATSU Kansai Airport Research Institute, Osaka, 543-0021, Japan 
Mikio TAKEBAYASHI Graduate School of Maritime Sciences, Kobe University, 

Kobe, 658-0022, Japan 
概要  The globalization of supply chain is supported by aviation logistics, and the logistical 

functions necessary for airports are becoming sophisticated. On the other hand, from 
the perspective of income structure of airport operations, the revenue of the passenger 
sector is proportional to the number of users, but the income of the freight sector  is 
based on storage shed rentals and aircraft landing fees and does not increase 
proportionately with volume of cargo handled. As a result, investment in cargo facilities 
has a structure that makes it difficult to motivate airport operators. 
However, foreign airports are making public investments in cargo facilities as a 
national policy. 
 
 The Kansai International Airport (KIX), which has reached 25 years since its 
opening, is a hub representing Japan for international air freight. KIX has been 
transitioned in April 2016 to operations under a private corporation based on a 
concession system. While the volume of cargo handled by KIX has been increasing in 
recent years, the cargo facilities have remained almost unchanged from the beginning of 
the port opening. Logistics companies such as forwarders and ground handling 
companies are making efforts on their own, but the scope is limited. If the freight 
facilities are not improved, logistics companies will be unable to handle the freight 
economically and efficiently, and the logistics time for the local industries and 
consumers increases along with costs. Such increases result in stagnation of the Kansai 
economy, which is a major problem for the region and airport. Therefore, it is necessary 
to establish a "business model" that can explain the investment in logistical functions 
for the region and airport. 
 
 In this presentation, an attempt will be made to discuss "the business model of freight 
for the region, airport, and logistics operators". Our idea is that the enhancement of 
logistical function will stimulate the demand for passengers. If international air freight 
functions of the airport are strengthened, the industry in the region connected to the 
world will develop, and it can be expected that not only freight but also related 
international passenger demand (business passengers) will increase. Industrial 
development leads to an increase in tax revenue in the region, and an increase in freight 
demand results in an increase in logistics carrier revenue, and an increase in passenger 
demand leads to an increase in aviation and non-airline revenues at airports. We shall 
introduce this relationship between the regions, airports and the logistic business 
operators as a "business model" of investment in the airport logistical functions. 
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3. 発表資料 
 

 

Contents

1. Current situation in the cargo 
sector at the airport in Japan

2. Purpose of this presentation

3. New(desirable) Business 
model

4. Future works
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1. Current situation

3

Aviation passenger and cargo demand is growing.

Source. ICAO Air Transport Reporting From A and A-S plus ICAO estimates
 

1. Current situation in the cargo sector at 
the airport in Japan

4

Example of Kansai Airport (KIX)

◇The 1st airport island（510ha）

◇The 2nd airport island（545ha）

Osaka

Kobe
T1 

T2 
T2 

Expansion 

Cargo Terminal
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1. Current situation in the cargo sector at 
the airport in Japan

5

Investment in the cargo sector is low.

Investment in the 
Passenger sector

Investment in the 
Cargo sector

 

1. Current situation in the cargo sector at 
the airport in Japan

6

Why does it happen ?

Passenger sector Cargo sector

Airport operator 

Passenger
Logistics operator

Usage fee/man

Tenant fee

(Private company)

Airport operator 

(Private company)
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1. Current situation in the cargo sector at 
the airport in Japan

7

The problem of low investment in the cargo sector

L/O Can’t cut logistics time or costs.

L/O Can’t provide customers with low-cost and 
high-quality services.

Regional economic growth will be lost or worsened.

L/O : Logistics operator
 

2. Purpose of this presentation

8

Propose a business model that 

promotes investment in the cargo 

sector.
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3. New(desirable) Business model

9

①

②

③

④

・Investment in the 
cargo sector

・Strengthen logistics 

Regional economic
growth 

Increase in 
passengers

・Increased number of flights
・Increase revenue for 

airport operators

 

3. New(desirable) Business model

10

Strong points of this model

The point of using a part of 
passengers revenue for investment 
in the cargo sector.

The point of connecting the 
investment in the cargo sector to 
the growth of the regional economy.
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4. Future works

11

Investigating the difference between 
Japan and other countries regarding 
the willingness to invest in the 
cargo sector.

Consider what problems and issues 
arise when using the passengers  
revenue to invest in the cargo 
sector.

 

Thank You !
ඉ    !

 
 








